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El presente Plan Estratégico 2025–2026 de FEXAS (Federación
Extremeña de Asociaciones de Personas Sordas) recoge las

principales líneas de trabajo, prioridades y metas de la entidad para
los próximos dos años. Este documento es el resultado de un

riguroso proceso participativo, basado en el análisis de necesidades
reales, la escucha activa de las personas sordas y la experiencia

acumulada de la entidad y sus asociaciones miembro.
La finalidad de este plan es fortalecer el movimiento asociativo de
personas sordas en Extremadura, promover su empoderamiento,

consolidar los servicios orientados a su bienestar integral, y
establecer una hoja de ruta realista, sostenible y transformadora.

Asimismo, se apuesta por reforzar la presencia territorial de FEXAS,
impulsar su liderazgo institucional y fomentar alianzas estratégicas
que aseguren su sostenibilidad económica y su impacto social en el

territorio extremeño.PR
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FEXAS, como entidad de referencia en la defensa de los derechos de las personas
sordas en Extremadura, aborda este plan con la mirada puesta en el fortalecimiento
interno, la mejora de la atención a sus bases asociativas (Mérida, Cáceres y Badajoz), el
envejecimiento activo y la sostenibilidad económica. La Federación fue constituida en
febrero del año 2000 y representa y defiende los intereses de sus asociaciones
miembro y de las personas sordas en general, sin importar sus circunstancias
individuales, así como también de sus familias en el ámbito territorial extremeño.

FEXAS forma parte de la Confederación Estatal de Personas Sordas (CNSE) y del Comité
de Entidades Representantes de Personas con Discapacidad en Extremadura (CERMI
Extremadura), lo que refuerza su posicionamiento institucional y su capacidad de
incidencia. La sede principal de la Federación se encuentra en Cáceres, en la calle
Marrakech, nº 19 bajo (CP 10005), aunque sus servicios se extienden a toda
Extremadura.

Este documento orientará las decisiones, actuaciones y prioridades de la organización
durante los años 2025 y 2026, marcando una hoja de ruta que busca ser inclusiva,
transformadora y alineada con las necesidades y aspiraciones del colectivo sordo
extremeño
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A PARTIR DE TODO LO ANTERIOR, SE ELABORÓ UN PRIMER BORRADOR DEL PLAN ESTRATÉGICO, QUE FUE REVISADO Y VALIDADO POR EL EQUIPO
DIRECTIVO DE FEXAS Y REPRESENTANTES DE LAS ASOCIACIONES, GARANTIZANDO EL CONSENSO Y EL COMPROMISO CON SU IMPLEMENTACIÓN.M
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 SE IDENTIFICARON LOS AVANCES LOGRADOS EN EL ANTERIOR PERIODO ESTRATÉGICO Y SE ANALIZARON LAS LIMITACIONES O DESAFÍOS
PENDIENTES, ASÍ COMO LAS NUEVAS CIRCUNSTANCIAS DEL ENTORNO SOCIAL, ECONÓMICO E INSTITUCIONAL.

ANÁLISIS DEL
CONTEXTO Y
REVISIÓN DEL

PLAN
ANTERIOR

ENTREVISTAS
CUALITATIVAS

SE REALIZARON ENTREVISTAS INDIVIDUALES CON MIEMBROS DEL EQUIPO TÉCNICO, REPRESENTANTES DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS DE LAS
ASOCIACIONES MIEMBRO Y PERSONAS CLAVE VINCULADAS A FEXAS, PARA OBTENER UNA VISIÓN AMPLIA Y PERSONALIZADA DE LOS RETOS Y
OPORTUNIDADES.

GRUPOS
FOCALES

PARTICIPATIVOS 
SE CONVOCARON ENCUENTROS EN FORMATO DE GRUPO FOCAL CON PERSONAS SORDAS USUARIAS DE LOS SERVICIOS EN DIVERSAS
LOCALIDADES, PARA RECOGER OPINIONES SOBRE LA CALIDAD, ACCESIBILIDAD Y PERTINENCIA DE LAS ACTIVIDADES DE FEXAS.

ANÁLISIS
DAFO

CON LA INFORMACIÓN RECOGIDA EN LAS FASES ANTERIORES, SE CONSTRUYÓ UN ANÁLISIS DAFO (DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES) DE LA ORGANIZACIÓN, QUE PERMITIÓ IDENTIFICAR LOS FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS QUE CONDICIONAN SU
DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD.

REDACCIÓN
Y

VALIDACIÓN 
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Fortalecimiento
del movimiento
asociativo 

Mejora de la
calidad de vida de
las personas sordas
mayores

Empleo y formación
digital accesible

01 02 03 04
Sostenibilidad
económica y
captación de fondos



METAS

Acción: Celebrar 2
reuniones anuales con
Mérida, Cáceres y
Badajoz.
Acción: Establecer un
plan formativo común
para las Juntas
Directivas.

Mejorar la
coordinación con las
asociaciones locales

Mejora de la calidad
de vida de las personas

sordas mayores

Empleo y formación
digital accesible

Sostenibilidad
económica y captación

de fondos

Acción: Atender al menos
a 60 personas sordas
mayores en zonas rurales.
Acción: Difundir los
resultados e impacto del
proyecto en canales
institucionales.

Acción: Realizar tres
cursos de herramientas
digitales accesibles.
Acción: Asesorar
individualmente a 20
personas sordas en
búsqueda activa de
empleo al año.

Acción: Identificar al
menos 5 nuevas fuentes
de financiación privada.
Acción: Crear un dossier
de patrocinio para
empresas colaboradoras.
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